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OBJETIVOS DA OFICINA 
 

No intuito de promover uma reflexão sobre o projeto político do FENPB, realizou-se um processo de diálogo com a participação das entidades que integram 

o Coletivo, por meio da utilização de técnicas participativas de trabalho em grupo, contemplando basicamente as seguintes seções: 

• BALANÇO AVALIATIVO 
Consistiu em momento de avaliação reflexiva sobre as ações que tinham sido planejadas para o período anterior, verificando-se a situação de cada uma 

delas (se realizadas ou não), como forma de analisar o desempenho em relação às metas e aos objetivos estabelecidos anteriormente pelo Fórum. 

 

• REFLEXÃO SOBRE A IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO FENPB 
Envolveu o debate ativo e a sensibilização dos atores em torno de uma reflexão sobre conceitos-chave, valores, missão e visão do FENPB4.  

 

• DELINEAMENTO DE ESTRATÉGIAS 
No intuito de alcançar a visão de futuro projetada, a estratégia de ação foi redefinida a partir de uma nova configuração dos eixos estratégicos do 

FENPB. Isso incluiu a criação de um eixo específico para o estabelecimento de diretrizes visando fortalecer a Organização Interna do Fórum. 

 

• PLANO DE AÇÃO 
Além da elaboração do plano de ação, conforme os eixos estratégicos redefinidos, o trabalho também incluiu algumas recomendações e 

encaminhamentos para o processo de acompanhamento, controle e avaliação da implementação do Plano. 

 

BALANÇO AVALIATIVO 
 

A Oficina contemplou a realização de um breve processo avaliativo do plano de ação anterior do FENPB. Um momento reflexivo de análise das ações 

planejadas, onde foi atribuído um status a cada uma das ações: realizada, não realizada, pertinente para a análise de ações futuras e impertinentes no 

momento atual. O resultado desse trabalho avaliativo, realizado de forma participativa e bastante objetiva pelos participantes da Oficina, encontra-se 

transcrito em anexo a este documento e também em imagem que pode ser vista no relatório fotográfico da Oficina (também anexo). 

                                                           
4 O resultado desse processo foi incorporado ao Mapa Estratégico, abaixo. 
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MAPA ESTRATÉGICO 
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PLANO DE AÇÃO ESTRATÉGICA DO FENPB 2023-2025 
 

Eixo Estratégico 1: COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL 

Objetivo: Implantar uma política de comunicação institucional capaz de ampliar a visibilidade do FENPB na sociedade. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

FÓRUM DE ENTIDADES NACIONAIS DA PSICOLOGIA BRASILEIRA – FENPB 

PLANO ESTRATÉGICO  
2023 - 2025 

Agosto de 2023 Pág.  8 / 50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

FÓRUM DE ENTIDADES NACIONAIS DA PSICOLOGIA BRASILEIRA – FENPB 

PLANO ESTRATÉGICO  
2023 - 2025 

Agosto de 2023 Pág.  9 / 50 

 

Eixo Estratégico 2: ARTICULAÇÃO INTERINSTITUCIONAL 

Objetivo: Ampliar e fortalecer o FENPB. 
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Eixo Estratégico 3: INCIDÊNCIA POLÍTICA 

Objetivo: Incidir na agenda de prioridades para o fortalecimento da Psicologia e do seu impacto na sociedade. 
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Eixo Estratégico 4: ORGANIZAÇÃO INTERNA DO FÓRUM 

Objetivo: Criar mecanismos de gestão e sustentabilidade do FENPB. 
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ANEXOS 
 

 

• ANEXO 1 – Lista de participantes da Oficina de Planejamento do FENPB 

• ANEXO 2 – Quadro com o Resultado do Balanço Avaliativo do plano de ação anterior 

• ANEXO 3 – Avaliação da Oficina 

• ANEXO 4 – Composição inicial das Comissões para Acompanhamento do Plano de Ação 

• ANEXO 5 – Relatório Fotográfico da Oficina  

• ANEXO 6 – Lista de participantes da Reunião de Consolidação do Plano 
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ANEXO 1 – Lista de Participantes da Oficina de Planejamento do FENPB 
 

Nome Entidade Nome Entidade 

Alex Pessoa 
Associação Brasileira de Psicologia do 
Desenvolvimento (ABPD) 

Juliana Guimarães Conselho Federal de Psicologia (CFP) 

Candida Dantas 
Associação Brasileira de Psicologia Política 
(ABPP) 

Leonardo Barros 
Associação Brasileira de Orientação Profissional e 
de Carreira (ABRAOPC)5 

Cyntia Oliveira 
Associação Brasileira de Psicologia Positiva 
(ABP+) 

Luis Anunciação 
Instituto Brasileiro de Neuropsicologia e 
Comportamento (IBNeC) 

Emília Afrange Associação Brasileira de Psicoterapia (ABRAP) Márcia Molinari 
Associação Brasileira de Psicologia da Aviação 
(ABRAPAV) 

Fernanda Magano Federação Nacional dos Psicólogos (FENAPSI) Margarete Silles * Conselho Federal de Psicologia (CFP) 

Filipe Degani 
Sociedade Brasileira de História da Psicologia 
(SBHP) 

Marianna Rosas 
Coordenação Nacional dos Estudantes de 
Psicologia (CONEP) 

Frederico Costa 
Associação Nacional de Pesquisa e Pós-
Graduação em Psicologia (ANPEPP) 

Marilda Facci 
Associação Brasileira de Psicologia Escolar e 
Educacional (ABRAPEE) 

Gisele Cristina Resende 
Associação Brasileira de Rorschach e Métodos 
Projetivos (ASBRo) 

Renan Soares Junior 
Associação Brasileira de Psicologia do Tráfego 
(ABRAPSIT) 

Hildeberto Martins 
Associação Brasileira de Psicologia Social 
(ABRAPSO) 

Ricardo Durães 
Associação Brasileira de Psicologia da Saúde 
(ABPSA) 

Hugo Cardoso 
Instituto Brasileiro de Avaliação Psicológica 
(IBAP) 

Rodrigo Pieri 
Associação Brasileira de Psicologia do Esporte 
(ABRAPESP) 

Hugo Sandall 
Associação Brasileira de Psicologia 
Organizacional e do Trabalho (SBPOT) 

Tathiana Lima 
Associação Brasileira de Editores Científicos de 
Psicologia (ABECiPsi) 

Irani Tomiatto 
Associação Brasileira de Ensino de Psicologia 
(ABEP) 

Virgílio Bastos Conselho Federal de Psicologia (CFP) 

 

                                                           
5 No site do FENPB, a sigla da Associação ainda está desatualizada (ABOP). A mesma foi mudada para ABRAOPC no segundo semestre de 2022. 
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ANEXO 2 – Quadro com o Resultado do Balanço Avaliativo do plano de ação anterior 
 

Conforme mencionado no corpo deste documento, o quadro abaixo contém a transcrição do conteúdo das tarjetas que compuseram o painel construído na 

Oficina, a partir do resultado do processo avaliativo do plano de ação anterior do FENPB. Salienta-se que as ações do plano anterior foram numeradas de 

forma sequencial para a realização do Balanço Avaliativo. 

BALANÇO AVALIATIVO 

Ação Status Encaminhamento 

#1 Realizada - 

#2 

Não Realizada Manter #3 

#4 

#5 
Realizada - 

#6 

#7 Realizada Parcialmente 
Manter 

#8 Não Realizada 

#9 Realizada - 

#10 Realizada Parcialmente 
Manter 

#11 Não Realizada 

#12 Realizada - 

#13 
Realizada Parcialmente 

Manter #14 

#15 a 18 Não Realizada 

#19, 20, 21, 24, 35, 49 Realizada Parcialmente Manter (juntar com os itens 10 e 7) 

#22 Operacional (Periódico) Manter 
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Ação Status Encaminhamento 

#23 Não Realizada Manter 

#25 Não Realizada Manter 

#26, 27, 29 Realizada - 

#28 Não Realizada Manter (considerar a avaliação do CBP) 

#30 Não Realizada Manter (repensar a partir do PePSIC) 

#31 Realizada Parcialmente Manter 

#32, 33 Realizada Parcialmente Manter / Rever 

#34 Realizada Manter 

#36 a 40 Realizada Manter 

#41 Realizada - 

#42 a 46 Não Realizada Manter (considerar item 23 - Pautas Prioritárias - e ações de comunicação) 

#47, 48 Não Realizada Não Manter 

#50 Não Realizada Manter 

#51 Não Realizada 
Não Manter 

#52 a 54 Realizada 

#55 

Realizada Retirar #56 

#57 

#58 Não Realizada Manter (bloco de itens sobre Pautas Prioritárias: 23, 42-46) 

#59 Realizada Manter 

#60 a 65 Realizada Parcialmente Retirar ou rever na discussão sobre Pautas Prioritárias) 
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ANEXO 3 – Avaliação da Oficina 
 

A dinâmica de apresentação das pessoas que participaram da Oficina possibilitou que, logo no início, cada participante também registrasse (e fixasse em um painel) 

o seu Sentimento de Chegada (ou expectativa) para participar da Oficina. Ao final dos trabalhos, tais pessoas registraram seus Sentimentos de Saída. Desse modo, 

o referido painel6 assume também um caráter de instrumento avaliativo da Oficina, uma vez que possibilita estabelecer comparações entre os 

sentimentos/expectativas iniciais e os “finais”, expressos pelas pessoas envolvidas, permitindo tecer relações entre tais parâmetros comparativos e a eficiência e 

eficácia da metodologia utilizada.  

 
 

Para facilitar a visualização da 

essência dos conteúdos expressos 

nos momentos inicial e final, as 

palavras-chave registradas pelas 

pessoas que participaram da 

Oficina foram dispostas em visuais 

gráficos (em forma de “nuvens de 

palavras”), sendo que o tamanho 

das palavras está relacionado à 

quantidade de ocorrências das 

mesmas, conforme mostram as 

imagens ao lado.  

 

 

                                                           
6 Vide fotos desse painel (de apresentação dos participantes/avaliação da Oficina) no primeiro e no último subitem do Relatório Fotográfico, anexo. 
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ANEXO 3 – Composição inicial das Comissões para Acompanhamento do Plano de Ação Estratégica do FENPB 2023-2025 
 

A Oficina de Planejamento do FENPB oportunizou a composição inicial de comissões temáticas para o acompanhamento da implementação do Plano. Assim, para cada 

eixo temático, deverá ter uma comissão mais dedicada a tal processo. Nesse contexto, salienta-se que o quadro abaixo contém apenas os nomes das pessoas que 

participaram da Oficina, sendo que outras pessoas e entidades, não presentes naquele momento, ainda devem vir a se integrar nas referidas comissões e também 

participar do processo. 
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ANEXO 4 – Relatório Fotográfico da Oficina  
 

1º DIA 
Abertura e Apresentação das Pessoas Participantes 
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Foto: André Almeida, Jornalista/Fotógrafo da equipe da Gerência de 
Comunicação do CFP. 

Foto: André Almeida, Jornalista/Fotógrafo da equipe da Gerência de Comunicação do CFP. 
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Aportes de conteúdo de preparação para o Balanço Avaliativo do plano de ação anterior e para a posterior elaboração do novo 
plano  
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Balanço Avaliativo do plano anterior e encaminhamentos para o novo plano de ação do FENPB 
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Vídeo divertido sobre planejamento e preparação para a elaboração do plano de ação estratégica do FENPB 2023-2025 
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Revisão dos Eixos Estratégicos do FENPB 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto: André Almeida, Jornalista/Fotógrafo da equipe da 
Gerência de Comunicação do CFP. 

Foto: André Almeida, Jornalista/Fotógrafo da equipe da Gerência de 
Comunicação do CFP. 

Foto: André Almeida, Jornalista/Fotógrafo da equipe da 
Gerência de Comunicação do CFP. 


